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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022

1l Bilancio, relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, con il raffronto dei dati dell’esercizio
precedente, ¢ stato redatto secondo le norme previste dal Decreto Legislativo 3 luglio 2017, nll7e
successive modifiche ed integrazioni e secondo quanto previsto dal Principio Contabile OIC 35 sugli
Enti del Terzo settore.

Il Bilancio si compone della Stato Patrimoniale e del Rendiconto Gestionale, nel quale sono
rappresentati i costi ed i proventi dell’esercizio 2022 ed i valori corrispondenti dell’esercizio
precedente.

Con la Relazione di Missione si illustrano le poste di Bilancio, ’andamento economico finanziario e
le modalita di perseguimento delle finalita statutarie.

11 documento & stato redatto secondo il principio del costo nel rispetto della competenza di periodo.
Nello schema di bilancio, cosi come nella Relazione di Missione, idati, se non diversamente indicato,
sono esposti in unita di euro, previo arrotondamento delle risultanze contabili espresse in centesimi

di euro.
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Stato patrimoniale

Lo Stato Patrimoniale rappresenta la situazione di fine esercizio con particolare attenzione ai fondi

ricevuti e da ricevere e la loro classificazione, se del caso, nelle voci di patrimonio netto.

ATTIVO 31-dic-22 31-dic-21
A) Quote associative ancora dovute

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento -
2) costi di sviluppo -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell’ingegno 1.559 10.345
4) concessioni, licenze, marchi e diritti
simili -
5) avviamento -
6) immobilizzazioni in corso ¢ acconti -
7) altre -
Totale 1 1.559 10.345
Immobilizzazioni materiali

II 1) terreni e fabbricati -
2) impianti e macchinario -
3) attrezzature industriali e commerciali -

4) altri beni 3.590 5.349
5) immobilizzazioni in corso e acconti -
Totale 11 3.590 5.349

Immobilizzazioni finanziarie
III 1) Partecipazioni in

a) imprese controllate -
b) imprese collegate -
¢) altre imprese -

2) Crediti
a) verso imprese controllate -
b) verso imprese collegate -
¢) verso altri enti del Terzo settore -

d) verso altri 12.753 12.753
3) Altri titoli -
Totale 1II) 12.753 12.753
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 17.902 28.447




&)

D)

II

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati

3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti e merci

5) acconti

Totale 1

Crediti

1) verso utenti e clienti

2) verso associati e fondatori

3) verso enti pubblici

4) verso soggetti privati per contributi
5) verso enti della stessa rete associativa
6) verso altri enti del Terzo settore

7) verso imprese controllate

8) verso imprese collegate

9) crediti tributari

10) da 5 per mille

11) imposte anticipate

11) verso altri

Totale 11

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

TIT 1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate
3) altri titoli
Totale III

IV 1) depositi bancari e postali

2) assegni
3) denaro e valori in cassa
Totale IV

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE C)
RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

65.227 136.624
84.400 37.400
- 2.693
- 1.363
149.627 178.080
478.731 412.225
1.118 142
479.849 412.367
629.476 590.447
6.511
653.889 618.894




A)

II

I
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B)

C)

D)

PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione dell'ente

Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie

2) Riserve vincolate per decisioni degli
organi istituzionali

3) Riserve vincolate destinate da terzi
Patrimonio libero

1) Riserve di utili o avanzi di gestione
2) Altre riserve
Avanzo/disavanzo d’esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO A)

FONDI PER RISCHI ED ONERI

1) per trattamento di quiescenza e obblighi
simili

2) per imposte, anche differite

3) altri
TOTALE

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

DEBITI
1) debiti verso banche

2) debiti verso altri finanziatori

3) debiti verso associati ¢ fondatori per
finanziamenti

4) debiti verso enti della stessa rete
associativa

5) debiti per erogazioni liberali
condizionate

6) acconti

7) debiti verso fornitori

8) debiti verso imprese controllate e
collegate

9) debiti tributari

10) debiti verso istituti di previdenza e
sicurezza sociale

11) debiti verso dipendenti e collaboratori

12) altri debiti

26.484 26.484
134.525 134.525
136.100 108.324
3.448 27.776
300.557 297.109
- 35.000
35.000

79.999 66.289

- 10.926
9.342 2.448
2.838 5.488
1.314 7.252

11.377 7.282
157.562 100.000




E)

Totale

RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO

NETTO

Rendiconto Gestionale

11 rendiconto della gestione, attraverso il risultato di periodo, esprime la capacita dell’associazione

182.433 133.396
90.900 87.100
653.889 618.894

di ottimizzare le risorse e di gestire i costi cosi da assicurare la propria operativita nel periodo

medio-lungo. Seguendo lo schema indicato dalla norma le voci sono state classificate secondo le

diverse aree gestionali che, nel caso specifico, sono limitate alla prima categoria non essendovi altra

operativita.

A)

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

Oneri e costi

Costi e oneri da attivita
generale

Materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci

Servizi

Godimento beni di terzi
Personale

Ammortamenti
Accantonamenti per tischi
ed oneti

Oneri diversi di gestione

Rimanenze iniziak
Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli
organi istituzionali

Utilizzo riserva vincolata
per decisione degli organi
istituzionali

2022

47.341

119.463

61.077

208.880

12.276

32.880

2021

23428

72.503

60.000

215332

15.727

16.469

A)

1)

2)

3)
4
5)
6)
7

8)

9)

10)
1)

12)

Proventi e ricavi

Ricavi, rendite e proventi
da attivita di interesse
generale

Proventi da quote
associative ¢ apportidei
fondatori

Proventi dagli associatiper
attivita mutuali

Ricaviper prestazioni ¢
cessioni ad associatie
fondatori

Erogazioni liberali

Proventi det 5 per mille
Contributi da soggetti
privati

Ricaviper prestazionie
cessioni a terzi

Contributi da enti pubblici

Proventi da contratti con
enti pubblici

Altri ricavi, rendite e
proventi

Rimanenze finali
Variazioni dei risconti
passivi

Totale

Avanzo/disavanzo attivita di
interesse generale

U

2022 2021
2.300 200
57.323 26977
25.685 25308
292.125 270.331
79.044 53.600
34.016 5419
50.600
490.493 432.435

L



B)

O

D)

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

1)
2)

3)

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Totale

Costi e oneri da attivita
diverse

Materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci

Servizi

Godimento beni di terzi
Personale

Agnmortamenti
Accantonamenti per rischi
ed onerl

Oneri diversi di gestione

Rimanenze iniziali

Totale

Costi e oneri da attivita di
raccolta fondi

Oneri per raccolte fondi
abituali

Oneri per raccolte fondi
occasionali

Altri oneri

Totale

Costi ed oneri da attivita
finanziarie e patrimoniali

Su rapporti bancari

Su prestiti

Da patrimonio edilizio

Da altri beni patrimoniali
Accantonamenti per rischi

ed oneri

Altri oneri

481917

403.459

5.128

1.200

B)

O

D)

1)
2)
3)
4)
5)
6)

)

1)
2)

3)

1)
2)
3)
4)

5)

Totale

Ricavi, rendite e proventi
da attivita diverse

Ricaviper prestazionie
cessioni ad associatie
fondatori

Contributi da soggetti
privati

Ricavi per prestazioniec
cessioni a terzi

Contributi da enti pubblici
Proventi da contratti con
entipubblici

Altri ricavi, rendite ¢
proventi

Rimanenze finali

Totale
Avanzo/disavanzo attivita
diverse

Totale

Ricavi, rendite e proventi
da attivita di raccolta fondi
Proventi da raccolte fondi
abituali

Proventi da raccolte fondi
occasionali

Altri proventi
Totale

Avanzo/disavanzo attivita di
raccolta fondi

Ricavi, rendite e proventi
da attivita finanziarie e
patrimoniali

Da rapporti bancari

Da altri investimenti
finanziar

Da patrimonio edilizio

Da altri beni patrimoniali

Altri proventi

Totale

e,

7.076

28.976




E)

2)
3)
4)
5)

6)

L’ Associazione Portofranco Milano ODV, con decreto n. 1274 del 16 febbraio 2023, ¢ stata iscritta

Totale

Costi e oneri di supporto
generale

Materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci
Servizi

Godimento beni di terzi
Personale

Ammortamenti
Accantonamenti per rischi
ed oneri

Altri oneri

Totale

5.128

1.200

Totale oneri e costi 487.045

404.659

E)

2)

Avanzo/disavanzo attivita
finanziarie

Totale

Proventi di supporto
generale

Proventi da distacco
personale

Altri proventi di supporto
generale

Totale

Totale proventi ¢ ricavi

Avanzo/disavanzo
d'esercizio prima delle
imposte

Imposte

Avanzo d’esercizio

Relazione di Missione

nel Registro unico nazionale del Terzo settore, come “Organizzazione di volontariato”.

E stata costituita il 16 giugno 2004 ed ha adattato lo Statuto alle nuove disposizioni in due fasi, la

-5.128 -1.200
490.493 432435
3.448 27.776
3.448 27.776

prima con Assemblea del 26 ottobre 2020 e la seconda, a seguito della richiesta degli organi

preposti alla regolamentazione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, con Assemblea del

14 settembre 2022. Con decreto n. 1274 del 16 febbraio 2023, ¢ stata iscritta nel Registro unico

nazionale del Terzo settore, come “Organizzazione di volontariato”.

Oltre ai 13 Soci Fondatori, nel tempo hanno aderito altri soci e, alla data di chiusura del bilancio,

erano 65. I soci partecipano attivamente alla vita dell’associazione.

Gli organi dell’associazione sono costituiti dal Consiglio Direttivo, composto da 13 membri tra i

quali il Presidente, ¢ dal Revisore Legale dei conti.



La Missione dell’associazione, espressa sinteticamente nello Statuto con il motto “Condividere lo
studio per condividere il senso della vita”, si estrinseca nell’offerta gratuita di aiuto agli studenti
delle scuole superiori nello svolgimento quotidiano dei compiti, nel recupero dei debiti formativie
delle conoscenze disciplinari. La responsabilizzazione dei ragazzi, la cura uno ad uno,

la preoccupazione educativa che anima tutti i volontari, sono alla base di un metodo che si € rivelato
da subito efficace e premiato dai risultati. L attivita di Portofranco contribuisce a prevenire la
dispersione scolastica ed il disagio giovanile ¢ ad agevolare I’integrazione fra italiani e immigrati di

prima e seconda/terza generazione.

Nel corso dell’esercizio 2022 sono state svolte n. 7.537 (2021 n. 7.200) ore di lezioni impiegando
n.367 (2021 n. 289) volontari dedicati alla formazione degli studenti ai quali si aggiungono altri
cinque volontari dediti alla gestione dell’associazione.

L’ Associazione non svolge attivita commerciale, & registrata tra le onlus, e beneficia delle esenzioni

fiscali previste.

Criteri di valutazione applicati

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto dei criteri generali della prudenza e
della competenza al fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’ Associazione ed in dettaglio:
Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni iscritte al costo originariamente sostenuto di acquisto e sistematicamente
ammortizzate a quote costanti.

Crediti

I crediti dell'attivo circolante sono iscritti al presumibile valore direalizzo.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale e rappresentano le risorse a disposizione
per lo svolgimento dell’attivita istituzionale, per le erogazioni, per la gestione della struttura e delle
altre iniziative.

Debiti

I debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale.



Proventi

Sono esposti secondo il principio della inerenza e della competenza temporale ed economica. Nel
caso dei progetti la cui conclusione non sia avvenuta nell’esercizio viene rinviata la quota-parte di
provento all’esercizio successivo con appostazione alla voce risconti passivi

I proventi sono classificati secondo criteri gestionali con indicata separazione dei proventi finanziari
e straordinari.

Oneri

Sono esposti secondo il principio della inerenza e della competenza temporale ed economica. Sono
classificati secondo criteri gestionali con indicata separazione degli oneri finanziari e straordinari.
Considerando che L’Associazione svolge unicamente Pattivita istituzionale non si sono rese
necessarie particolari suddivisioni in quanto tutti i costi ad essa pertinente.

Note allo stato patrimoniale

1. Immobilizzazioni immateriali:
Trattasi delle spese sostenute per la ristrutturazione della sede dell’Associazione, di proprieta del
Comune di Milano, contrattualmente previste a carico dell’ Associazione con un contrattodilocazione
scaduto il 3 ottobre 2019 ed ammortizzate entro tale termine.
11 software applicativo si riferisce al programma per Ja gestione della partecipazione degli studentie
dei loro insegnati ed al relativo aggiornamento. Nell’esercizio si ¢ provvedutoad ammortizzare anche

una quota relativa ad esercizi precedenti.

"apiaiicaiivo

174.174

[Apmoriuient (Fondes 174174 30.055

lammortamento) - :

i 10.345
1732
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2. Immobilizzazioni materiali
Sono iscritte al costo di acquisizione che comprende gli oneri accessori sostenuti per la loro

usufruibilita.
Gli ammortamenti sono determinati sistematicamente in relazione alle residue possibilita di
utilizzazione deibeni in conformita alla disposizione contenuta nell'art. 2426 comma 1 n. 2 del C.C.

e secondo un piano che prevede le seguenti aliquote:
- Impianti: 5%

- Attrezzature: 20%

- Mobili e arredi: 12%

- Computer ed accessori: 20%

. Totale
Immobilizzazioni
materiali

 Valore di inizio
_esercizio,

148.863 48.715 294.487

!
|
i
3
L
;

39.789 | 44.466 8.814 . 147.819 48.250 289.138

| Valore di bilancio

12.654 ; 148.863 48.715 294.487

' Ammortamenti >
b ‘ 39.789 | 44.466 10.021 148.237 48.383 290.896

(Fondo

11



* _Valore di

E

- - 2.633 | 625 332/ 3.590

I3 -

Le attrezzature sono state acquisite utilizzando fondi messi a disposizione specificatamente a tale
scopo e pertanto il valore & stato azzerato.

3

Immobilizzazioni finanziarie

Trattasi del deposito cauzionale versato al Comune di Milano relativamente alla locazione
dell’immobile sede dell’associazione.

Crediti

I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 149.627 (2021: € 178.080) e riguardano:

31-dic-22 31-dic-21
Contributi da ricevere da enti pubblici € 65.227 € 136.624
Contributi da ricevere da soggetti privati € 84.400 € 37.400
Crediti verso enti della stessa rete associativa € € 2693
Crediti diversi € € 1363
Totale € 149.627 € 178.080

I contributi da ricevere sono iscritti tra i crediti al presumibile valore di realizzo e si basano
su delibere assunte o promesse attendibili la cui formalizzazione, in alcuni casi, dipende dalla
consegna della rendicontazione da parte della Associazione ¢ non vi sono motivi per dubitare

dell’incasso degli importi esposti.

5 Attivo circolante - Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari ad € 479.849 (2021: €

412.367) coi rappresentate:

31-dic-22 31-dic-21
Istituti finanziari diversi €478.731 €412.225
Cassa € 1.118 € 142
Totale €479.849 €412.367

6 Patrimonio Netto



Il patrimonio nettoalla chiusura dell'esercizio pari a € 300.557 (2021: €297.109) ¢ costituito
dal fondo di dotazione iniziale, da un patrimonio vincolato costituito con la gestione di
esercizi precedenti, da un Fondo vincolato per Organi decisionali, immutato rispetto al

precedente esercizio, daun fondo vincolato per attivitd, da avanzi di esercizi precedenti €

dal risultato di gestione 2020.

S

200

Fondo di dotazione

Patrimonio vincolato 26284
Risultato gestione precedente 136.100 108.324
Fondi vincolati per Organi decisionali 60.000 60.000
Risultato gestione 3.448 27.776
Fondo vincolato attivita 74.525 74.525

11 fondo vincolato di € 60.000 ¢& stato deliberato dall’assemblea dei soci in data 8 Maggio

2017 mentre il fondo vincolato di € 74.525 proviene dalla gestione dell’esercizio 2020.

7 Fondi per Rischi ed Oneri
11 fondoper Rischi ed Oneri, presente nel bilancio dell’esercizio precedente, & stato utilizzato

per regolarizzare la posizione debitoria nei confronti del Comune di Milano, unitamente al
debito pregresso, per I'utilizzo dei Jocali. L’intero ammontare del debito ¢ esposto alla voce

“Altri debiti”.

8 Trattamento di fine rapporto

L’importo accantonato per il trattamento di fine rapporto ammonta ad € 79.999 (€ 66.289

nel precedente esercizio) e rappresenta Peffettivo debito nei confronti dei dipendenti.

La movimentazione ¢ stata la seguente.

Importo al 31 dicembre 2021 € 66.289
Indennita liquidate € 556
Importo accantonato € 14.266.
Importo al 31 dicembre 2022 € 79.999
/ 13
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9 Debiti
I debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 182.433

(€ 133.396 nel precedente esercizio).

12.740

4.152

Previdenziali

Fomitori 9.342 2.448
Dipendenti 11.377 7.282
Comune di Milano 157.562 100.000
Debiti verso rete per 10.926
progetti

Totale 182.433 133.396

Il debito verso il Comune di Milano rappresenta il debito alla data di chiusura del bilancio ed
& costituito da € 82.638 quale residuo della rateizzazione per i canoni relativi agli anni sino
al 3 giugno 2021 e da rimborsare in n. 55 rate mensili; per € 74.924 si tratta dei canoni degli
esercizi 2021 e 2022 che sono stati pagati nei primi mesi delfesercizio 2023. Il Comune di
Milano non ha rinnovato il contratto di locazione e viene richiesto il pagamento di un canone

di uso dei locali, senza alcun contratto, di € 4.995 mensile.

10 Ratei} e risconti passivi
I risconti passivi ammontano ad € 90.900 (2021: € 87.100); per € 87.100 sono relativi alla
stima dei costi che si sosterranno nell’esercizio successivo per il completamento dei progetti
in corso e per la differenza per costi di competenza dell’esercizio che verranno sostenuti nel

prossimo.

NOTE AL RENDICONTO GESTIONALE

11 rendiconto gestionale evidenzia un avanzo di esercizio per € 3.448 (2021: € 27.776), quale risultato
della differenza tra:

Proventi per €490.493

ed oneri per € 487.045

14



A. Costi e ricavi da attivita generale

Costi

a. L’importo di€ 47 mila, esposto nella voce “Materie prime, sussidiarie e di consumo”
riguarda sostanzialmente spese sostenute nell’interesse degli studenti che frequentano
i corsi presso I’associazione. L’incremento rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuto
all’acquisto di beni specifici per quattro progetti, situazione che non si era verificata
Pesercizio precedente.

b. Per permettere una miglior considerazione riguardo alla voce “Servizi” se ne
rappresenta in dettaglio, i valori piu rilevanti, con il confronto con I’esercizio
precedente:

(valori in euro/000)

2022 2021
Collaborazioni gestionali 26
Utenze 31 19
Assistenza informatica 21 25
Assistenza alla comunicazione 18
Gestione locali 10 8

La variazione pill importante riguarda il potenziamento della struttura nell’ambito
della direzione dell’associazione e della comunicazione allo scopo di far conoscere
sempre meglio 'impegno dell’associazione nell’attivitd educativa dei ragazzi
coinvolgendo le rispettive famiglie.

c. Lavoce “Godimento beni di terzi” si riferisce al costo per I'occupazione dei locali nei
quali viene svolta attivita;

d. Tl costo del personale riguarda n. 6 persone con contratto a tempo indeterminato e n. 1
con contratto a tempo determinato. A fine esercizio le persone erano n. 6 a tempo
indeterminato ed una a tempo determinato. Tutti i dipendenti hanno contratti part time
equivalenti al 72% dell’orario a tempo pieno.;

e. La voce ammortamenti & stata illustrata ai punti 1 e 2 commentando la posizione
patrimoniale;

f. Negli “oneri diversi di gestione” la voce piul significativa riguarda I’accantonamento
di € 20 mila a fronte del rischio diperdita su crediti. La relativa posizione all’attivo ¢
esposta al netto di tale accantonamento. Sono inoltre compresi oneri assicurativi per €

9 mila e sopravvenienze passive per € 4 mila.



Ricavi

In questa voce sono iscritti 1 contributi riconosciuti in relazione all’attivita istituzionale e
riferiti alla realizzazione di specifici progetti, a donazioni da privati, enti e societd. Nel
prospetto che segue sono indicate le voci affluite al conto gestionale per competenza
indipendentemente dall’effettivo incasso.

(valori in Euro)

2022 2021
Quote associative 2.300 200
Erogazioni liberali 57.873 26.978
Proventi 5 per mille 25.685 25.308
Contributi da soggetti privati 292.125 270.330
Contributi da Enti pubblici, di cui 79.044 53.600
Comune di Milano 38.491 31.142
Comune di Milano (FSR) 31.545 22.458
Regione Lombardia 9.008
Variazione risconti passivi 50.600
Altri ricavi, rendite e proventi 34.016 5.419
Totale 490.493 432.435

I contributi incassati nell’esercizio 2022 e relativi anche ad esercizi precedenti sono stati

i seguenti:
Comune di Milano - Centro Aggregazione Giovanile € 88.000
Comune di Milano - Fondo Sociale Regionale €40.423

L’importo di € 25mila riguarda la quota del 5 per mille pervenuta e riferita all’anno
precedente mentre per questo esercizio, per prudenza, non si € tenuto conto dell’importo
non avendo informazioni al riguardo.
I contributi da enti pubblici riguardano importi la cui rendicontazione ¢ gia stata
effettuata o & in fase di ultimazione.
1 contributi ricevuti da aziende e privati per € 165 mila riguardano progetti specifici
rivolti sempre alla formazione degli studenti che frequentano le lezioni presso
l’associazione.
La voce “Variazione dei risconti passivi”, nel suo insieme, non registra variazioni per
’esercizio 2022 pur essendo variate le sue componenti.
Gli altri ricavi sono sopravvenienze attive.
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A. Costi e ricavi da attivita finanziarie
Trattasi di spese bancarie, spese di incasso delle offerte ed interessi passivi

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Dipendenti

Nell’esercizio 2022 I’Associazione si ¢ avvalsa della collaborazione di 6 dipendenti a tempo
indeterminato ed una a tempo determinato. Nel corso dell’esercizio una persona si ¢ dimessa. A fine
esercizio le persone erano n. 5 a tempo indeterminato ed una a tempo determinato. Tutti i dipendenti
hanno contratti part time equivalenti, complessivamente considerati, al 72% dell’orario a tempo

pieno. La retribuzione corrisposta rispetta i dettami dell’art. 16 del D Lgs. N. 117/2017

Volontari
I volontari che negli anni hanno dato la loro disponibilita a tenere le lezioni sono 4500, tuttavia il
numero di coloro che nel 2022 hanno collaborato sono statin. 357 (2021 n.289) con una media di 2]

ore di lezione. (2021: 25 ore)

Impegni di spesa

L’impegno pill consistente rimane il mantenimento della struttura organizzativa della sede, riferita
prevalentemente al costo del personale.

L’attivita di fundraising nel corso dell’esercizio 2023 portera, oltre ai benefici economici attesi, anche

il costo per il potenziamento delle azioni.

Compensi

11 Consiglio Direttivo ed il Presidente non ricevono compensi ma eventualmente rimborsi delle spese

S
A

‘
/
{

sostenute nell’esercizio delle loro funzioni.



Evoluzione prevedibile della gestione

La sostenibilita dell’attivita dell’associazione ¢ dipendente dai contributi che si ricevono dagli enti
pubblici a seguito della partecipazione a bandi e dalle aziende che sostengono particolari progetti a
sostegno della formazione degli studenti. E allo studio la modalita di fundraising pit appropriata alle
caratteristiche dell’associazione.

Le modalitd per il raggiungimento delle finalita statutarie, pur essendo ormai consolidate, non
escludono la continua ricerca dinuove forme di assistenza agli studentiper offrire un supporto tecnico

cognitivo e formativo educativo.

Avanzo di esercizio

Si propone di rinviare 1’avanzo registrato nell’esercizio 2022 alla voce avanzi esercizi precedenti
11 Presidente

Albgifto Bonfanti



